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株 式 会 社  ゆ う き 八 百 屋 発 足 に あ た り  
― 人 間 の 全 体 性 の コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン を ー  

 
代 表 取 締 役  安  荘 栄  

 
 株 式 会 社 ゆ う き 八 百 屋 を 9 月 24 日 に 設 立 し 、 代 表 取 締 役 を 務 め る 事 に な り ま し た 。  
私 は 皆 様 に と っ て は 馴 染 み の 薄 い 存 在 と 思 わ れ ま す の で 、 別 紙 に 略 歴 を 記 さ せ て 頂 き ま し

た 。  
 さ て 、「 元 気 な 八 百 屋 ゆ う き の 会 」 と 「 株 式 会 社 ゆ う き 八 百 屋 」 の 設 立 の 理 念 や 思 い は 、

長 本 ・ 稲 津  両 先 輩 に よ っ て 言 い 尽 く さ れ て お り ま す 。 私 に 与 え ら れ た 役 割 は 、 こ の 理 念

や 思 い を 現 実 に 移 し 変 え て い く 作 業 以 外 に あ り ま せ ん 。  
 そ の た め に 、 ま ず は 次 の 様 な テ ー マ を 掲 げ 、 株 式 会 社 ゆ う き 八 百 屋 の 運 営 に 当 た っ て い

く 所 存 で す 。  
 
Ⅰ ． 商 品 の 高 度 化  
１ ． 質 と 価 格 の バ ラ ン ス に 優 れ た 商 品 の 開 発  
２ ． 地 域 性 や 季 節 性 な ど マ ス ・ マ ー ケ ッ ト に は 出 来 な い テ イ ス ト を 持 っ た 商 品 の 開 発  

 
Ⅱ ． 小 売 店 志 向 の 流 通 の 構 築  
１ ． 注 文 ロ ッ ト の 適 正 化  
２ ． 小 売 店 の バ ッ ク ヤ ー ド 機 能 の 肩 代 り  

 
Ⅲ ． 受 発 注 ・ 物 流 シ ス テ ム の 効 率 化 と 迅 速 化  
１ ． ネ ッ ト を 駆 使 し た 受 発 注 シ ス テ ム の 構 築  
２ ． 最 大 限 の 効 率 を 生 み 出 す 物 流 ネ ッ ト ワ ー ク の 構 築  

 
Ⅳ ． 小 売 店 に 有 用 な 生 産 情 報 の 発 信  
１ ． 生 産 ・ 産 地 情 報 の 収 集 の 緻 密 化  
２ ． 埋 も れ て い る 情 報 の 収 集  
３ ． 来 店 客 の 関 心 を 魅 き つ け る 情 報 の 分 析 及 び 発 信  

 
Ⅴ ． 営 業 ス タ ッ フ の 質 の 向 上  
１ ． 小 売 店 経 営 者 と 同 じ 目 線 に 立 て る ス タ ッ フ 教 育  
２ ． 豊 富 な 商 品 生 産 知 識 を 持 っ た ス タ ッ フ の 育 成  
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最 後 に 現 実 の 事 し か 考 え て い な い 奴 だ と 思 わ れ る の も し ゃ く な の で 、 自 己 紹 介 が て ら 私

も 一 言 だ け 「 思 い 」 を 述 べ さ せ て い た だ き ま す 。  
 

 時 代 は 、 人 間 を 競 争 合 理 性 （ 市 場 原 理 ） の 枠 の 中 に 囲 い 込 み 切 る か の 様 に 見 受 け ら れ ま

す 。 こ の 原 理 は 、 人 間 の 自 我 の 欲 望 に そ の 根 拠 を 持 っ て い ま す の で 、 全 否 定 出 来 な い も の

で す 。 し か し な が ら 、 ア メ リ カ や 日 本 ・ 西 欧 と い う 先 進 国 で の 人 々 の 「 心 の 荒 廃 」 も 顕 著

で あ り ま す 。 思 い き っ て 言 っ て し ま え ば 、 私 は 現 代 を 支 配 す る 基 本 的 な 要 素 で あ る 「 理 性 」

や 「 知 性 」 に よ っ て 心 は コ ン ト ロ ー ル 出 来 な い と 考 え て い ま す 。  
 心 は コ ン ト ロ ー ル さ れ る も の で は な く 、 感 覚 器 官 や 運 動 器 官 に 基 づ い た 生 理 （ 体 内 自 然 ）

に よ っ て 育 ま れ る も の と 考 え て い ま す 。「 理 性 」 や 「 知 性 」 も 人 間 の 本 質 に 根 ざ し た も の で

す が 、 こ れ に 依 存 し き っ た 現 代 社 会 は 、 片 寄 り が 過 ぎ て い る 様 に 思 い ま す 。  
 食 品 小 売 り の 現 場 ひ と つ 取 っ て も 、 ス ー パ ー や コ ン ビ ニ の 様 な マ ー ケ テ ィ ン グ 技 術 と 経

済 合 理 性 に よ っ て 純 化 さ れ た ア メ リ カ 的 存 在 が 圧 倒 的 に 優 位 に 立 っ て い ま す 。  
 こ の 存 在 を 貫 く 原 理 は 、 機 能 性 と 人 間 の 行 動 科 学 に 基 づ く 店 内 環 境 の 構 築 と オ ペ レ ー シ

ョ ン に あ り ま す が 、 そ れ が 生 み 出 す 「 無 機 質 」 な 空 間 と コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン は 、 こ の 現 代

社 会 を 端 的 に 表 し て い ま す 。「 食 べ 物 」 を 売 り 買 い す る と い う 自 然 な 行 為 か ら 、 人 間 の 「 情

動 」 が 反 応 す る と い う 関 係 性 が 徹 底 的 に 排 除 さ れ て い る の で す 。  
 こ の 様 な 状 況 の 中 で は 、 買 う 側 と 売 る 側 が 声 を 掛 け 合 っ た り 、 品 物 の 質 感 を 確 か め な が

ら 商 品 の 選 択 が 出 来 る 場 を 設 け て い る 我 々 食 品 小 売 店 は 、 文 字 通 り 不 効 率 な 存 在 で あ り ま

す 。 し か し な が ら 、 不 効 率 だ と い う そ の 事 自 体 に よ っ て 、 我 々 小 売 店 は 新 た な 価 値 を は ら

み 、 ひ ょ っ と し た ら 貴 重 な 存 在 に な り つ つ あ る か も 知 れ ま せ ん 。  
 化 学 的 、 機 械 的 な 生 産 方 法 に 頼 ら ず に 自 然 の 力 を 最 大 限 に 引 き 出 し た 商 品 に 自 信 を 持 ち 、

お 客 様 の 好 み に も 精 通 し た 店 主 が 、 全 人 格 （ ネ ガ テ ィ ブ な 面 も 含 め て ） を か け て お 客 様 と

対 面 で コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン す る 。 こ の 時 代 に あ っ て は 、 こ の 商 い の 単 純 さ も ロ マ ン の 香 り

を ま と い つ つ あ る よ う に 思 い ま す 。 こ の 時 代 に 「 農 的 暮 ら し 」 が 、 一 部 の 人 達 に と っ て 魅

力 的 に 映 る 様 に な っ て き て い ま す 。「 商 い 的 暮 ら し 」 も 時 代 が 一 回 転 す れ ば 社 会 的 存 在 と し

て 輝 き 出 す か も 知 れ ま せ ん 。  
 お 客 様 が 来 て く れ な い の は 小 売 業 の 宿 命 で す 。 お 客 様 を 待 ち な が ら の ル ー テ ィ ン ワ ー ク

の 場 が ダ イ ナ ミ ッ ク な 人 間 同 士 の 交 流 の 場 で あ る と 発 想 の 転 換 が で き れ ば 、 お 店 は 隠 れ て

い た 魅 力 を 含 め て 輝 き 出 す の で は な い で し ょ う か 。 ひ ょ っ と し た ら 食 べ 物 を 通 じ た 身 体 の

健 康 の み な ら ず 、 コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン を 通 じ た 心 の 健 康 に だ っ て 役 立 っ て い る か も し れ ま

せ ん 。  
 
 「 新 し い 卸 し が 出 来 る の か 、 ひ と つ お 手 並 で も 拝 見 と い く か 」 と い う 高 見 の 見 物 も 悪 く

は あ り ま せ ん が 、 お 互 い の く す ん だ 現 実 と 胸 に 秘 め た ロ マ ン を 、 こ の 無 機 質 な 時 代 に ぶ つ

け 合 う の も 悪 く は な い と 思 い ま せ ん か 。  
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 お 互 い 「 理 性 」 と 「 知 性 」 は ち ょ っ と 足 り な い の で す か ら 、 そ の 領 域 で 勝 負 し て い る 生

協 や 宅 配 業 者 に 勝 て る 筈 は あ り ま せ ん 。 ち ょ っ と 余 分 に 備 わ っ た 「 野 生 」 と 「 感 性 」 の 領

域 で 勝 負 し て い く し か な い で は あ り ま せ ん か 。 そ れ こ そ が 我 々 小 売 業 者 の 唯 一 絶 対 な 経 営

資 源 で あ り 、 可 能 性 の 宝 庫 だ と 思 い ま す 。  
 株 式 会 社 ゆ う き 八 百 屋 は 、 そ ん な 野 趣 あ ふ れ る 店 主 達 が 交 わ り 、 ロ マ ン と 現 実 の 間 を 右

往 左 往 し な が ら 、 自 ら の 価 値 を 高 め 合 お う と す る 場 で す 。  
  
 中 間 流 通 に も 皆 様 の 知 恵 が 必 要 で す 。 ど う ぞ 力 を 貸 す つ も り で 奮 っ て ご 参 加 く だ さ い 。  
 
 
 

安  荘 栄  略 歴  

 
 

１ ９ ５ ７ 年    千 葉 県 に 生 ま れ る  
１ ９ ８ ５ 年    ㈱ 大 地 で ア ル バ イ ト 開 始  
        宅 配 会 員 の 一 軒 目 の 区 分 け を 行 う  
        真 夜 中 は 産 地 仕 入 れ で ４ ｔ ト ラ ッ ク を 転 が し 、 朝 ５ 時 か ら 早 朝 区 分 け に

入 り 、 昼 か ら 夜 は 構 内 作 業 と い う 若 さ で し た  
１ ９ ８ ６ 年    ㈱ 大 地 入 社  
        共 同 購 入 の 配 達 や 仕 入 部 の ス タ ッ フ と し て 働 く  
１ ９ ８ ７ 年    ㈱ 大 地 物 産 に 異 動  
        ら で ぃ っ し ゅ ぼ ー や の 立 ち 上 げ を 中 心 に 、 生 協 、 ス ー パ ー 等 へ の 卸 売 業

務 と 日 本 全 国 の 有 機 農 業 生 産 者 の 開 拓 に 従 事 す る  
１ ９ ９ ２ 年    上 記 業 務 に 加 工 食 品 の 仕 入 れ 商 品 開 発 業 務 が 加 わ る  
１ ９ ９ ６ 年    ㈱ 大 地 物 産 退 職  
１ ９ ９ ７ 年    ㈱ 風 水 プ ロ ジ ェ ク ト 設 立  代 表 に 就 任  
       「 ス リ ー ビ ー ン ズ 鎌 倉 店 」 の 経 営 を 引 き 継 ぐ  
２ ０ ０ １ 年    杉 並 区 「 ぴ ゅ あ き っ ち ん 」 の 経 営 を 引 き 継 ぐ  
２ ０ ０ ２ 年    商 品 開 発 部 門 を 杉 並 区 久 我 山 に 設 立  
２ ０ ０ ４ 年    ㈱ ゆ う き 八 百 屋  代 表 に 就 任  


